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La visite dõ®change ð Pôle FIP  

PARIS ð Grenoble- Marseille 25 au 30 Mai 2009  
 « Pôle formation insertion professionnelle -Maroc  » 

Avec le soutien du Programme Concerté Maroc (PCM)  
 

 

 

 

Lô£quipe PCM/PFIP Maroc 

 

 

 

 

Organisation Nom du participant 

Programme Concerté Maroc Driss Ajjouti 

Association l'heure joyeuse Mohamed MARCHLI 

Association Al Karam  Abdelilah EL AMRI 

Planet Finance Maroc Karim El Kerch  

Association Eclats de Lune Mohamed Aït El Haj  

Association Initiative Urbaine Abdeljalil BAKKAR 

Maison Familiale Rurale de Boujedyane Mustapha LAMRANI 

Ateliers Sans Frontières - Maroc Dalila Baabbou 

Association Isaaf Jerada : solidarité et développement Mahmoud ALLIOUA 

Association Horizon Ouarzazate Hafid EL HAMDI 
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Objectifs de la visite :  

Â Échanger les informations et les expériences  liées à l'appui et à 

l'insertion professionnelle des jeunes ;  

Â Découvrir un contexte professionnel du même pôle thématique 

« Formation et Insertion Professionnelle  » ;  

Â Connaître de près   dõautres dispositifs dõaccompagnement des 

jeunes dans la construction de leur parcours  professionnel et 

social ;  

Â Prendre en compte lõapproche inclusive dans la formulation du GIT.  

 

Résultats :  

Â Informations et expériences échangées et enrichies sur le thème 

formation et insertion pro fessionnelle  ;  

Â Participation active à la dynamique du pôle thématique «  Formation 

et Insertion Professionnelle  » est renouvelée et développée ;  

Â De nouvelles id®es de projets dõaccompagnement des jeunes sont 

développées ;  

Â La formulation du GIT est réalis ée.  

 

Lundi 25 Mai 2009  
 

Matin  : Rencontre entre partenaires PCM/PROCOPIL au siège de 

Solidarité Laïque  : 
Durée     : 1h30 minutes  

Présents  : participants marocains, participants roumains, coordinateurs de 

solidarité Laïque.  

La première journée de la visit e croisée des participants marocains d u PCM a 

débuté par une rencontre avec les participants Roumains qui effectuent eux 

aussi une visite croisée  et les coordinateurs de Solidarité Laïque.  

Cette rencontre comme le précise la coordinatrice du PCM a pour bu t dõ®changer 

les acquis des participants marocains et roumains ainsi que de trouver des points 

communs entre les deux pays qui sont en voie de  développement social 

notamment sur le thème «  formation et insertion professionnelle.  

- La rencontre a débuté par un tour de table qui a permis  à chaque 

participant de présenter  son association et sa fonction  

Le débat à commencé par  Mustapha  qui a présent é la situation du monde rural   

au nord du Maroc et comment les associations luttent au cot® de lõ®tat pour 

trouver les alternatives pour les jeunes campagnards du nord surtout au niveau 

de lõagriculture comme solution alternative  à la culture du cannabis.  
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- Dõapr¯s Abdeljalil  Lõouverture de lõ®tat sur les associations est une chose 

qui facilite la formation par exemple aux jeunes exclus et sans 

qualification, m ais reste le problème de la reconnaissance des attestations 

données par les associations.  

- Christina Bucata  (FONPC) : lõ®tat Roumain a compris quõil y a un besoin, 

chose qui encourage les structures privées et ass ociations pour améliorer 

ce service.  

COPIL signifie « enfant » en roumain.  

 

Le PROCOPIL est issu du PCER (Programme Collectif Enfance Roumanie), 

programme cofinancé par le Ministère français des affaires étrangères durant 3 

année (17 octobre 2002 ð 31 août 2005) et dont lõobjectif ®tait de lutter en 

Roumanie contre les maltraitances infantiles et de promouvoir les pratiques de 

bientraitance à travers le renforcement de la société civile roumaine d ans le 

domaine de la protection de lõenfance. 
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Les objectifs du PROCOPIL sont les suivants :  

 

- Renforcer lõorganisation des soci®t®s civile roumaine, bulgare et moldave,  

 

- Capitaliser les pratiques de bientraitance relative ¨ lõenfance en difficult®  

 

- Contribuer ¨ lõam®lioration et ¨ lõapplication des politiques publiques dans le 

domaine de la protection de lõenfance en Roumanie, Bulgarie et Moldavie  

 

MANQUE PRESENTATION DU PCM QUõIL FAUT INTEGRER 

 

Après -midi  : 

- Atelier Sans Frontières  France : rencontre avec le directeur de  

lõaccompagnant social : 
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Ate liers Sans Frontières France  :   
 

Ateliers Sans Frontières, association loi 1901, créée le 14 mars 2003, a pour 

vocation dõaccompagner les publics les plus exclus vers une situation personnelle 

et professionnelle stable.  

Les actions de solidarité nationale  et internationale, en étant exigeantes et 

valorisantes, sont un support dõinsertion id®al. En effet, en participant ¨ un 

projet collectif tourn® vers lõAutre, chaque salari® reprend confiance en lui, 

préalable nécessaire à la construction de son projet pr ofessionnel.  
 

3 missions  : 
 

Offrir un tremplin pour les personnes en difficulté  :  
Ateliers Sans Fronti¯res mobilise des dizaines de jeunes et dõadultes en 

situation dõexclusion et les accompagne dans la pr®paration de leur avenir 

professi onnel et leur pro jet de vie.   

 

Soutenir les actions de solidarité  : 
Ateliers Sans Fronti¯res permet dõ®quiper les actions de solidarit® sur le terrain 

avec du matériel de quali té pour un coût très limité.  
  

 Lutter contre le gaspillage en favorisant le réemploi  : 
En récup érant du matériel informatique et sportif auprès des collectivités, des 

entreprises, des administrations, Ateliers Sans Frontières participe à la 

réduction des déchets en instituant des filières de réemploi pérennes.  
 

Trois outils  : 

 
Les ateliers dõinsertion : 

 

Implanté en Ile de France, un premier atelier de 1600 m² emploie plus de 

cinquante personnes en insertion qui b®n®ficient dõun accompagnement social et 

professionnel régulier. Organisé en espaces de production spécialisés (peinture, 

métallerie, menui serie, mécanique, informatique, chantiers second ïuvre, ...), 

lõatelier permet de r®pondre de mani¯re efficace aux besoins de nos partenaires. 

Plusieurs Ateliers de Solidarité Numérique (ASN) spécialisés dans la 

revalorisation de matériel informatique ont été créés au Maroc et bientôt en 

Algérie et Roumanie . 

Réseau International :  

Ateliers Sans Frontières se développe au Maroc, en Algérie et en Roumanie. 

Lõobjectif consiste ¨ identifier et s®lectionner les acteurs locaux, les 

accompagner dans la définition  de leurs besoins et évaluer les projets mis en 

ïuvre. Ateliers Sans Fronti¯res est convaincue que la lutte contre lõexclusion ne 

peut pas se concevoir sous un angle uniquement franco -français  
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Les chantiers de solidarité internationale  

 

Ateliers Sans Fron tières dépasse le simple rôle de fournisseur de matériel et se 

rend sur le terrain aux c¹t®s dõassociations locales pour mettre en ïuvre leurs 

projets. Ainsi ses salariés mais aussi des jeunes de quartiers sensibles se 

mobilisent pour construire des infras tructures sportives et informatiques. Ces 

chantiers se r®alisent avec et pour les jeunes des pays tels que le Maroc, lõInde, 

le S®n®gal, La Roumanie, lõAlg®rie, la Thaµlande, ... 

 

Plus de 50 logisticiens en contrat dõinsertion travaillent en permanence au 

service de projets de solidarité.  

 
LôATELIER 

Les activit®s dõAteliers Sans Fronti¯res 

Lõatelier situ® ¨ Bonneuil-sur-Marne regroupe plusieurs activités qui ont toutes 

pour but la formation et lõaide ¨ lõinsertion :  

LôATELIER INFORMATIQUE 

¶ Lõatelier de revalorisation  

Ateliers Sans Frontières assure la collecte, le réemploi et le recyclage de 

mat®riel informatique en fin dõutilisation au profit de projets de solidarit®.  

¶ Lõaction sõinscrit dans une démarche de développement durable  puisquõelle 

permet de  :  

V Créer des emplois pour des personnes en s ituation dõexclusion en 

France 

V  Equiper des associations dõ®ducation et de d®veloppement dans les 

pays du Sud  

V Lutter contre le gaspillage par le r®emploi dõordinateurs 

LôATELIER SPORTIF 

¶ Lõatelier de r®novation  

V Ateli ers Sans Frontières assure la collecte et la remise à neuf de 

matériel sportif usagé au profit de projets de solidarité 

internationale.   

Pour plus dõefficacit®, notre atelier est organis® en espaces de production 

spécialisés : peinture, métallerie, menuise rie, mécanique cycle, chaîne de tatamis, 

etc.  

Afin de proposer du matériel  de qualit® aux projets que lõ ASF soutien dans les 

pays en développement, ASFa conclu un partenariat avec le groupe ABEO  

principal équipementier sportif européen (Entre -Prises, GES, Gymnova, OõJUMP, 
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Service Gagnant, etc). Ainsi, lõatelier b®n®ficie du soutien technique de 

professionnels pour  :  

ü La rénovation du matériel sportif conformément aux n ormes de sécurités 

européennes 

ü Lõorganisation et lõ®quipement de lõatelier  

ü  La formation  de nos encadrants  et logisticiens  

SERVICE LOGISTIQUE 

La logistique ¨ lõAtelier  

Ateliers Sans Frontières a développé, en partenariat avec Veja, marque de 

baskets issues du commerce ®quitable, une activit® logistique au sein de lõatelier 

de Bonneuil-sur-Marne.  

Un nouveau partenariat vient de voir le jour avec ODDES qui commercialise le 

Negocio et le Negocito, jeux de société basés sur le commerce équitable.  

Parce que la solidarité ne se limite pas aux relations Nord -Sud, les entreprises 

du commerce équit able font appel à notre association pour le stockage et les 

livraisons en France et en Europe de leurs produits.  

 Au delà des valeurs partagées par Ateliers Sans Frontières et ses partenaires, 

cette activité représente un très bon support pour former  les  salariés aux 

métiers de la logistique et ainsi leur donner plus de chances dans leurs futures 

recherches  dõemploi.  

Les principales activités liées à la logistique sont  : la réception de container, la 

préparation de commandes, la gestion des stocks et des  inventaires, ainsi que les 

livraisons (uniquement à Paris).  

Aujourdõhui 33% des CDI, CDD et formations qualifiantes trouvés par le s 

salariés sont tournés vers le secteur de la logistique.  

  

En 2007 ce sont 62 000 paires de chaussures qui ont été distrib uées en France 

et en Europe par Ateliers Sans Frontières . 
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- rencontre/visite dõune mission locale + Conseil g®n®ral 

 
 

Présents  : Evelyne BARBIER : Directrice  

                  Fréderic SENE  : Directeur  Adjoint  

                  Marie laure PLA COE : Conseillère responsable  Insertion 

professionnelle .  

Mission locale de la Plaine centrale du Val-de-Marne : 

La mission locale est un espace d'intervention au service des jeunes. Chaque 

jeune accueilli , bénéficie d'un suivi personnalisé dans le cadre de ses démarches. 

Les structures d'accueil doivent apporter des réponses aux questions d'emploi, 

de formation mais aussi sur le logement ou la santé.  

Chaque jeune, selon son niveau, ses besoins, ses difficultés peut bénéficier de 

réponses individualisées p our définir son objectif professionnel et les étapes de 

sa r®alisation, pour ®tablir son projet de formation et lõaccomplir, pour acc®der ¨ 

lõemploi et sõy maintenir. 

Assurer des fonctions d'accueil, d'information, d'orientation et 

d'accompagnement pour ai der les jeunes de 16 à 25 ans à résoudre l'ensemble 

des problèmes que pose leur insertion sociale et professionnelle.  

Le but de la mission locale est lôaccompagnement vers lôemploi. 

-  La mission locale du Val-de-Marne comprend 30 salariés  
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-  En 2008, environ 30 00 jeunes ont visité les locaux de la mission 40% (nõont 

pas quasiment de diplômes. 

-  En France il y a 500 missions locales, cõest un r®seau des structures depuis 

30 ans 

-  Trois grands financiers (Lõ®tat 1/3, la commune un peu moins de 40%, la 

région 1/3, le d épartement de 2 à 3 %)  

Mardi 26 Mai 2009  / Matin  
 

Matin  : Cette structure a un statut particulier dõentreprise 

dõinsertion. 

 

- rencontre avec le responsable d e lõatelier 

- visite du pôle accompagnement social  

- éventuelle rencontre avec une entreprise pa rtenaire (par ex  : 

Vinci)  
 

Les entreprises d'insertion  :  

  

Une entreprise dõinsertion est une soci®t® commerciale productrice de biens ou 

de services ayant une finalité sociale et concourant à l'insertion 

socioprofessionnelle  de personnes rencontrant des difficultés particulières, 

notamment des demandeurs d'emploi.  
 

Une entreprise d'insertion  en France est une entreprise comme les autres , 

soumise à l'impôt sur les sociétés et qui tire son revenu de son activité 

économique. La forme juridique de l'entrepris e importe peu. Elle peut varier du 

statut associatif, à une coopérative  une SARL  ou une Société anonyme. 

Créer une entreprise d'insertion suppose de prendre un risque d'entrepreneur et 

de définir un projet d'entreprise cohérent. Cette création requiert d e conduire 

une double démarche : de créateur d'entreprise (constitution, démarches 

administratives) et de conventionnement auprès des services de l'Etat , 

concernant l'activité d'insertion. Ainsi le projet devient une entreprise 

d'insertion après agrément d u Conseil départemental de l'inse rtion par l'activité 

économique. 

Une entreprise d'insertion est a insi différente des autres entreprises car son 

volet  insertion par lõactivit® ®conomique suppose une attention et une écoute 

particulière vis à vis de ses sal ariés issus de publics qui rencontrent des 

difficultés pour accéder à l'emploi (par exemple des bénéficiaires du RMI  ou des 

chômeurs de longue durée).  
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Les salariés en insertion ont un contrat de travail particulier qui est un CDD de 

droit commun dit "d'in sertion" d'une durée de 24 mois renouvelable deux fois 

(Ex : 6mois + 6 mois + 12 mois) contrairement au CDD d'une durée de 18 mois 

renouvelable une fois.  

La rémunération liée à la mission d'insertion est négociée auprès des pouvoirs 

publics et couvre  : 

¶ les prestations d'insertion sociale et professionnelle  

¶ le sur encadrement  nécessaire  

¶ la forte rotation des effectifs du fait de la durée du CDD  

¶ les accompagnements socioprofessionnels nécessaires à l'insertion dans 

l'emploi durable de leurs salariés.  

Outr e leur contribution à la cohésion sociale en permettant à des personnes 

exclues du marché de l'emploi de retrouver un emploi stable, elles contribuent à 

la vie économique .Leur contribution à l'économie française n'est pas une charge 

pour la collectivité, mais un gain car pour 1û vers® sous forme d'aide de l'®tat 

l'entreprise d'insertion retourne ¨ l'®conomie 2 û sous forme de taxes, imp¹ts 

et cotisations et ®vite la d®pense de 1û94 correspondante ¨ l'aide moyenne 

(valeur moyenne des aides, allocations, ind emnités) versée à ces personnes quand 

elles sont sans emploi.  

Â Visite de lõARES (Banlieue Paris) : 

ARES Services (Association pour la Réinsertion Économique et Sociale) a un 

statut particulier dõentreprise, elle est sp®cialis®e dans la prestation de service s 

aux soci®t®s. Le projet social dõARES sõadresse ¨ un public ®loign® de lõemploi, en 

proposant une remise au travail effective et un accompagnement social adapté: 

Accompagnement vers lõemploi de ses salari®s, lõ®laboration de leur projet 

professionnel jus quõ¨ leur prise de poste et leur int®gration r®ussie dans 

lõentreprise partenaire. 

 



 

 

11 

 
Â Rencontre des représentants de la Délégation Générale/Emploi & 

Insertion / Département val de marne / Conseil régional 94.  

Insertion sociale et professionnelle des jeunes : 

Objectifs:  

- Améliorer / scolarisation / formation professionnelle  

- Agir sur la formation et la formation initiale  

- Ad®quation entre le dipl¹me et le march® de lõemploi 

- Agir sur la relation « jeune et Entreprise »  

- Favoriser lõentr®e des jeunes sur le march® du travail.  

Parmi les outils: Close dõinsertion / code du march® public. 

 

 

Mercredi 27 Mai 2009  
 

Matin  : Rencontre de tous les acteurs  

Rencontre avec les entrepreneurs de Vecteur  
 

Présents  : Jean-Claude Foucher : Responsable administratif  et financier    

Viviane LEROY : Cogérante  
 

Vecteur Activités  : coop®rative dõactivit®s et dõemploi. 
 

Si un entrepreneur souhaite démarrer son activité avec un maximum de sécurité , 

la législation actuelle ne permet pas de démarrer ou de tester une activité 

économique sans créer sa propre entreprise et sans subir immédiatement la 

pression de l'avance des charges sociales et fiscales . 

La coopérative d'activités offre une structure intermédiaire novatrice pour  

franchir le cap de la première étape . 

L'entrepreneur peut ainsi : 
 

Á Développer son activité avec un statut de salarié. Le salaire versé est 

fonction du chiffre d'affaires facturé.  

Á Rompre l'isolement du créateur par des réunions collectives.  

Á Etre accompagné dans l'analyse de sa gestion et de son développement 

commercial. 

Une fois le régime de croisière atteint, l'entrepreneur intègre son activité  à la 

coopérative d'emploi ou quitte la coopérative d'activités pour gérer  seul son 

entreprise . 

Une dynamique collective pour tendre vers l'autonomie  
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La diversité  des activités des e ntrepreneurs présents constitue l'un des 

principaux atouts de Vecteur Activités  

La mise en commun des expériences et des compétences est un facteur 

d'enrichissement.  

ì Vecteur Activités est une entreprise partagée  

ì Lõentrepreneur est  salarié  

Après -midi  : 

Or ganisme   : Régie de quartier s (Grenoble)  

Heure          : de 14h30 à 16h30  

- visite Régie de Quartier s : 

Régie de quartier s a subvenu au besoin dõun quartier en difficult®  ¨ Grenoble par 

un recrutement de 80 salariés de travaux divers  : 

-  Nettoyage des imme ubles. 

-  Correspondant de nuit (gardien de nuit)  

-  La Régie répond à des demandes des travaux divers pour les particuliers 

et public  

-  Valorisation des objets et les réutiliser en  lien avec une société de 

déchets triés.  
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La Régie organise des séances pour  changer les comportements des habitants, 

en créant un réseau entre eux  pour échanger et apprendre comment trier les 

déchets gr©ce ¨ lõassistance dõun m®diateur. 

Au niveau dõaccompagnement, une personne se charge de redonner de lõespoir aux 

jeunes qui veulent  créer leur propre activité en partenariat avec VECTEUR 

ACTIVITES.  

Régie propose des stages pour les jeunes afin de se familiariser avec le monde du 

travail, et pour dõautres pour les orienter vers la MISSION LOCALE.  

 

- visite Maison de lõEntreprenariat (aide à la création de projets 

pour étudiant)  : 4 universités à Grenoble ont créé un établissement public 

pour développer des actions de sensibilisation et de formation à 

lõentrepreneuriat aux ®tudiants. 
 

Le service travail sur 3 volets  : 

-  Sensibilisation à l a cr®ation de lõentreprise par des conf®rences. 

-  Troph®e et prix de cr®ation dõactivit®s : une aide financière sont remis en 

fin dõann®e aux meilleurs projets choisi par un jury. 

-  Formation  

-  Accompagnement  

Cõest la premi¯re structure de ce type cr®e en France, elle est missionner par le 

minist¯re de lõenseignement sup®rieur.   

 

- visite de lõassociation Cap Berriat  :  

Cap Berriat est une association relevant de la loi 1901 dont lõobjet est de 

favoriser lõexercice dõune citoyennet® active des jeunes. Un des moyens choisis 

pour la r®alisation de cet objet est lõaccompagnement des jeunes porteurs de 

projet afin de  : 

-    mettre les jeunes en position dõacteurs de leur projet ; 

-    favoriser le d®veloppement de dynamiques collectives autour dõun projet. 

Cõest dans les années 60 , sous le nom du « Club Léo Lagrange  » (club 

dõanimation) que lõassociation Cap Berriat  a vu le jour au sein de la ville de 

gronoble, Depuis, les choses ont évolué Cap Berriat depuis cinq ans affiche de 

nouveaux objectifs.  

Quõest ce que Cap Berriat et quels sont ses objectifs ?  
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Cap Berriat est une pépinière , il compte 80 associations  qui ont leur boîte aux 

lettres ¨ lõadresse de Cap Berriat et plusieurs associations sont h®berg®es 

physiquement dans les locaux de cette association,  Ceci afi n de permettre  une 

mutualisation de matériels  et de donner toutes les conditions à une nouvelle 

association pour bien démarrer.  

Cap Berriat cõest aussi surtout une structure dõappui aux projets jeunes. En 

effet, depuis quelques années Cap Berriat a p ris un e nouvelle orientation : «   

Aujourdõhui nous ne sommes plus une structure dõanimation, nous sommes l¨ pour 

accompagner les projets des jeunes ». exprime Dalila chargé de suivi,  Cap 

Berriat permet de soutenir les initiatives des jeunes dans tous les domaine s : 

culturel, de solidarité internationale, socio sportif ou éducatif.  

 

Cette association accueille environ 280 porteurs de projet ¨ lõann®e, ce qui 

équivaut à environ 130 associations . Cap Berriat est amené à accompagner des 

projets économiques mais à vis ée solidaire et non commerciale ,  pour quõun 

projet ait une vis®e dõ®conomie solidaire, il faut dõabord que ce dernier ait une 

forme jurid ique démocratique (association) et surtout il faut que le projet soit 

porteur dõun objet de solidarit® (induit et/ou environnemental) et pas seulement 

lucratif.  

Cap Berriat est présent  aujourdõhui pour permettre lõinitiative, pour que les 

jeunes puissent déve lopper leurs propres activité.  

 

Les actions de Cap Berriat  

Onze personnes  trav aillent au sein de Cap Berriat , seulement  trois acteurs 

travaillent avec des jeunes entre 16 et 30 ans et leur offrent une réelle 

méthodologie de projet , ils leur donnent les moyens de concrétiser leur projet à 

travers:  

 

- Une aide à la rédaction de papiers administratifs (demande de subvent ioné) 

- La mise en place de contacts  

- Une mise en réseau 

- Une connaissance des institutions, de la l®gislation, de la fiscalit®é. 
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Jeudi 29 Mai 2009  

 

Restaurant dõapplication :  

 
Lieu     : Association CONCORDE, restaurant «   le Grand Pin » (Marseill e) 

Heure  : de 12h00 à 14h30  

Le restaurant «  le Grand Pin » est une structure pédagogique et de formation 

attach® au service dõinsertion professionnelles de la Concorde. Lõassociation  

accueil les jeunes entre 16 - 26 ans par le biais de la Mission locale.  

Modules de compétences sociales  :  

-  Activités de bases  : - bilan de positionnement ¨ lõentr®e 

                                - Amélioration des savoirs de bases  

 - S®quences li®es aux probl¯mes dõillettrisme 

-  Accès en atelier polyvalent  : -    initiation et é veil aux nouvelles 

technologies  

- Construction du projet personnalisé  

-  Activités professionnelle  :     -    restauration  

-  Hôtellerie  

- Secteur de la vente  

Module de professionnalisation  

-  Chantier école de Grand Pin  

-  Stage en entreprise  

Module soutien et accom pagnement 

Probl¯mes rencontr®s par lõ®cole : la majorit® des jeunes nõarrive pas ¨ 

continuer la formation qui dure 2 ans, vu quõils trouvent de difficult® ¨ sõadapter 

au travail difficile comme ¨ lõint®rieure de la cuisine 7 heures par jour. 

Dõautres trouvent que ce nõest pas ce quõils ont envie de faire enfin de 

compte. 
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Visite de lõASPROCEP, centre de formation professionnelle 
 

Â Visite du ASPROCEP: Centre de formation  

Organisme de formation depuis 1986.  

Domaines de compétences: Lõing®nierie de formation et lõing®nierie p®dagogique. 

Secteurs dõintervention: Lõh¹tellerie ð Restauration. Les métiers de la mode.  

La Propreté. Les services à la personne. Lõ£lectricit®.  

LõElectrotechnique Industrielle. La Distribution. Le BTP. 

Formations : Les formations ling uistiques. Préparation aux CQP.  

Employ®(e) dõ£tage. R®ceptionniste. Agent de Restaurant. Eclairage public. 

Prestations dõaccompagnement ¨ lõemploi: Atelier. Bilan de Compétences  

Approfondi. Accompagnement ¨ lõemploi. Connaissance de lõEntreprise et 

Attitud es Professionnelle.  
 

  


