
 

 

Projet : 

« Création d’une  dynamique provinciale pour  une  participation 
pluri actrice dans le développement local »  

 

TERMES DE REFERENCE D’ANIMATION DES ATELIERS DU FORUM : 

 Contexte local : 

La province de Jerada, objet du présent projet est située à l’oriental du Maroc .Elle 

est située sur les frontières MarocoAlgerienne. C’est une région semi-aride dont la 

population est estimée à 105000 habitants. 

 

Par ailleurs, cette zone se caractérise par des conditions climatiques défavorables 

rendant le revenu familial  sujet à des fluctuations considérables mettant une grande partie 

des habitants en dessous du seuil de pauvreté .Ce phénomène est accentué par un taux 

d’analphabétisme élevé et par l’inaccessibilité des femmes et des jeunes à une formation 

adéquate. 

 

Sur le plan économique, le manque d’emplois reste le souci majeur de la 

population, faute d’absence des investissements et d'autres activités qui peuvent absorber 

la main d’œuvre. Le taux de chômage est plus important (19%), cela a été produit par la 

fermeture des mines notamment dans la ville de Jerada et dans la ville de Touissit et Sidi 

Boubker .la plupart des jeunes rêvent d’immigration à l’étranger. 

 

La principale activité exercée actuellement surtout dans le monde rural, par les 

hommes et les femmes est l’élevage ou l’agriculture. L’activité agricole reste, toutefois, 

limitée en raison de climat semi- aride engendrant des périodes de sécheresse prolongées. 

  

Autour des centres urbains, un grand nombre des jeunes travaille dans des 

descenderies d'exploitation de charbon et de plomb  d'une façon artisanale  et informelle et 

dans des conditions précaires.   

 

Devant cette situation critique et pour remédier à ces problèmes, un certain 

nombre d’association a vu le jour dans toutes les communes de la province.                                                                                                                          

Les interventions et les activités de la quasi-totalité de ces associations restent très limitées,  

faute de manque de formation et des moyens .En effet le développement local nécessite 

une implication effective en intégrant l’approche participative  et  l’approche genre dans le 

processus de développement. 

 

Entant que structures représentatives des populations, les associations et les 

communes  ont un rôle moteur à jouer dans la conception, la mise en œuvre et la gestion 

pérenne des actions de développement. Elles ont notamment pour mission d’informer et 



 

de sensibiliser la population aux enjeux de lutte contre la pauvreté, d’enclencher un 

dynamisme d’auto développement au niveau local, d’identifier les besoins, d’élaborer des 

projets spécifiques et d’accompagner la mise en œuvre de ces projets. 

 

 Cependant les associations et les communes dans la  province de Jerada, 

connaissent de nombreuses difficultés liées aux différentes contraintes d’ordre 

institutionnel, financier ou technique. 

Alors que dans d’autres régions, il existe des associations et des communes qui ont 

accumulé un savoir faire concernant les techniques et les méthodes modernes pour 

répondre aux besoins des habitants et contribuer au développement local et à la création 

des synergies entre différents acteurs de développement. Il s’agit donc d’autres 

expériences non vécus dans la  province de Jerada,  et qu’il est important d’expérimenter 

le savoir faire et les résultats atteints et pour raccourcir la distance entre la  théorie et la 

pratique chez les bénéficiaires. 

 

Face à ces contraintes, le renforcement des capacités de ces derniers est devenu une 

priorité non seulement pour les responsables des associations mais aussi pour les 

responsables des différentes structures de gouvernance locale et provinciale de L'INDH.   

 

Conscients de l’importance des approches participatives et partenariales et du rôle 

que pourraient jouer les associations, les jeunes et les autres acteurs locaux en matière de 

développement durable et en matière de convergence et de cohérence avec la nouvelle 

stratégie du PCM à Jerada, l’association ISSAAF , l’association Zraig et l’association Gafait 

prévoient entreprendre un programme  d’activités de concertation et de renforcement des 

capacités des associations et des élus de la province de Jerada , le programme  vise a créer 

de nouvelles synergies entre  les différents acteurs de développement local qui peuvent 

aboutir à un partenariat véritable basé sur une philosophie de concertation porté par le 

PCM dans le cadre de la mise en place du PCP et porté par les réformes de la charte 

communal . 

Le projet en termes de contribution à la pérennisation du PCM cherche à instaurer des 

structures Officielles agissantes dans la décision et le développement local en utilisant des 

approches obligatoires pour mener des actions efficaces en faveur de la population en 

générale et en faveur des  jeunes en particulier. 

Le projet consiste ainsi à réaliser cinq activités dans six mois pour arriver à deux résultats : 

 

1- les grandes thématiques identifiées par le PCM (ESS, éducation et citoyenneté,….) 

sont manifestées comme  axe primordial dans les plans de développement 

communaux des communes ciblées (Jerada, Guenfouda et Gafait) 

2- des structures et un programme de concertation provinciale sont  crée et pérennisé. 

Les jeunes, les élus et les associations membres  et non membres du PCM sont des 

acteurs primordiaux du projet, ils sont le cible et l’opérateur en même temps tandis que la 

commune comme elle est une institution officielle de la démocratie local, elle est un 



 

partenaire du projet, elle contribue financièrement et à la mise en œuvre des activités 

relative au projet. 

 

 Objectif s :  

Objectif général : 

          Contribuer à la réussite de la nouvelle stratégie du PCM axée sur l’animation 
provinciale(PCP) à travers la création des comités consultatifs communaux.. 

L’objectif spécifique : 

1-  Contribuer à l’implication des jeunes dans la gouvernance locale respectivement  dans les 
communes de Jerada , Guenfouda et Gafait. 

2- Intégrer les préoccupations des jeunes dans les plans de développement  local dans les 
communes  ciblées. 

 

 La méthodologie  

Sous forme d’un forum des jeunes : 

Thème : 

« les préoccupations et les attentes  des jeunes dans les plans de développement communaux 
de la province de Jerada »  
 Sur les thématiques suivantes : 
* Economie sociale et solidaire, 
* Education –animation  
* Citoyenneté, 
* accès aux droits  
 

Ce forum est un moment de lancement du projet  et de son dynamique pluriacteur, il sera  
organisé sur « les préoccupations et les attentes  des jeunes dans les plans de développement 
communaux de la province de Jerada »  
          Ce forum se déroulera en deux phases : 

 la matinée pour la conférence et les interventions,  
L’après-midi sera consacré à des ateliers, d’où la nécessité d’avoir 4 animateurs vu le grand 

nombre des participants pour traiter les 4 Thématiques et assurer le bon déroulement des ateliers.  
          Les animateurs  seront des jeunes ayants accumulé une expérience dans le cadre du PCM  en 
matière d’animation et de la thématique en question, ils seront chargés d’animer les ateliers pour 
développer des débats de discussion sur les thématiques primordiales du forum et de dégager les 
recommandations nécessaires qui seront formulées et rédigées dans des rapports récapitulatifs. 

Cette activité consiste à relancer les activités suivantes qui consiste à leurs tours à 
l’élaboration d’un document de base de données concernant la participation des jeunes dans le 
développement local à travers l’évaluation de la participation et la place  des jeunes   dans les  
associations ,dans l’INDH ,le Programme de l’UNICEF  et dans le programme ART GOLD 
Maroc.d’où la nécessité  d’animateur expert qui prend la responsabilité d’accompagnement et 
d’encadrement des jeunes du PCP Jerada pour rédiger le document d’évaluation . 

À la fin de cette phase le projet produira un document synthétisé sur les  quartes 
thématiques du PCM par le biais des travaux des ateliers du forum et l’évaluation participatif des 
programmes nationaux et internationaux existants à la province de Jerada depuis 2006. 



 

Ce qui facilite l’atteinte du premier résultat en insérant les thématiques jeunesses  identifiés 
par le PCM  dans les priorités des jeunes et des élus lors de l’élaboration des plans de 
développement Communaux des communes ciblés. 

Ce qui facilite au projet un passage logique aux activités suivantes qui entrent dans 
l’atteinte de deuxième résultat. 

Méthode pédagogique : 

La  méthodologie doit se basée sur : 

� Des présentations théoriques, 

� Des études de cas, 

� Des jeux de rôle et simulation, 

� Des travaux de groupes, 

� Incitation à la production. 

 

Plan de forum :  

Thème Atelier de 

séminaire  

Nbre de 

Jour 

Nbre de 

bénéficiaires 

Date Lieu 

« les préoccupations et les 

attentes  des jeunes dans 

les plans de 

développement 

communaux de la province 

de Jerada »  

  

Commune 

Jerada 

 

 

 

1 

 

25  

 

 

04/02/2010 

 

 

 

 

Salle du complexe 

sociale de la province 

de  Jerada 

Commune 

Gafait 

25 

Commune 

Guenfouda  

 

25 

Evaluation des 

programmes de 

développement 

local ( INDH, 

ART GOLD, 

 

25 

          L’animation des trois ateliers qui auront comme objectif, la détermination des attentes 

des jeunes dans les PSD de leurs communes sur la base des thématiques du PCM des  

Il reste à préciser que les dates  seront communiquées avec les animateurs après l’ouverture des plis. 

Objectif des ateliers :  

Intégration des thèmes : 

- Economie sociale et solidaire, 

- Education –animation  

- Citoyenneté, 

- Accès aux droits  

Dans les PSD.  



 

UNICEF)  

 

Matériels didactiques 

1- 100 dossiers comprenant une fiche technique du forum 

2- 100 Stylos bleu + 50 Markers+ 100 Flip charte + 10 paquets de posthites + 4 papiers 

coulant + 4 rams de papier blanc. 

3- Un vidéo projecteur + PC portable + Tableau magnétique  

4- La sonorisation et camera 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


